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Politisk organisation 2027-2030, konsekvenser for
tjansteorganisationen

Kommunstyrelsen uppdrog till kommundirektéren, § 63/2026, att utreda
vilka konsekvenser det blir for tjansteorganisationen utifran de olika
alternativen till politisk organisation som demokratiberedningen féreslar.

Demokratiberedningens tre forslag:

o Kommunstyrelse med utskott, som nuvarande organisation
e Namndorganisation, tre nya namnder utéver kommunstyrelse
e Kommunstyrelse utan utskott, med extra informationsdagar

Det patalas att det ar viss otydlighet i vad de olika alternativen innebar pa
detaljniva, vilket forsvarat utredningen.

Kommunstyrelse med utskott

Om nuvarande politisk organisation med utskott beslutas kvarsta foreslas
anda vissa férandringar.

Utskottens nuvarande arbetssatt behover ses dver om de ska vara kvar. Ett
politiskt utskott bér behandlas som en politisk instans.

Det finns en otydlighet kring utskottens syfte — om de ska vara politiska
instanser for beredning och stallningstagande eller framst forum for
information och dialog. Ekonomiutskottet och till viss del skolutskottet
fungerar i praktiken som informationsforum. Politiken bor tydliggora varje
utskotts/organs specifika syfte, for att tjansteorganisationen darefter ska
kunna lagga andamalsenliga resurser utifran de behov som instansen har. |
detta bor aven fragor som vilka som ska medverka i organet och om det
ska ha beslutanderéatt besvaras.

Utskottens funktionalitet beror inte enbart pa formell struktur, utan ocksa pa
hur politiken valjer att anvanda dem i praktiken.

Samtidigt ar det ett relativt val inarbetat arbetssatt och flera chefer ser
positivt pa att vidhalla det, med lite anpassningar. For att utskotten ska
fungera battre ser tjansteorganisationen behov av tydligare uppdrag,
klarare koppling mellan politik och tjansteorganisation samt aterkommande
utvarderingar. Det patalas att det saknas en naturlig arena for att hantera
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personalpolitiska fragor.

Behallande av nuvarande organisation uppfattas inte krava extra resurser.

Namndorganisation

Inférande av namnder ar en omfattande omorganisation som kraver mycket
resurser for att fa bade de politiska instanserna och tjansteorganisationen
att fungera val och samordnat. En namndorganisation ar mer
personalkravande, det ar svart att se att fler namnder ar majliga att hantera
pa befintlig personalstyrka. Bade personal/ekonomifunktionen och kansliet
uttrycker att man ser behov av extra personalresurser.

Det férvantas ocksa leda till att arbetet blir mer avdelningsspecifikt,
samordningen mellan avdelningarna kommer darfor bli lidande. Lagstiftning
och utveckling gar mot 6kad samverkan, eventuella foérdelar med flera
namnder bedéms kunna uppnas aven inom nuvarande organisation — utan
att bygga nya administrativa nivaer.

En annan risk som uttrycks ar att en namndorganisation riskerar att
férsvaga kommunstyrelsens helhetsperspektiv.

Inférandet av en namndorganisation innebar ett betydande tkat
administrativt och organisatoriskt arbete.

Kommunstyrelse med extra informationsdagar, exklusive
utskott

En starkare kommunstyrelse dar samtliga ledaméter ska fa samma
information uppfattas till viss del som starkande fér kommunstyrelsens
helhetsperspektiv. Férdelar som namns ar att kommunstyrelsen blir mer
insatt i alla avdelningars arbeten och utmaningar.

Vissa risker uppfattas samtidigt, i och med att det blir valdigt
informationstungt, dar stérre ansvar laggs pa varje ledamot att vara val
insatt i kommunens alla verksamheter. Risken ar att alla ledamoéter inte har
samma tid, intresse och mgjlighet att satta sig in i all information/alla
arenden i den omfattning som kravs. Det uttrycks att det ocksa finns risk att
utrymmet for forankring och delaktighet minskar.

Det kravs ocksa tydligt uppdrag och samarbete mellan tjansteorganisation
och politiken om hur det politiska arbetet ska organiseras och hanteras.
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Ett utskott kommer behdéva kvarsta, gallande individarenden med stark
sekretess, det foresprakas inte att hela kommunstyrelsen ska ta del av
dem. De ledamoéter som ska inga i det utskottet behéver goda kunskaper i
de lagar och regler som styr arendena.

Inga extra personalbehov uppfattas tillkomma i den har modellen.

Risken beddéms éverhangande att 6 sammantraden per ar ar ett for lagt
antal. Kansliet uppskattar att 10 sammantraden + 10 informationsdagar per
ar ar mer rimligt.

Anders Lundin
Kommundirektor
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